CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 02 thdang 06 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Panh gia cia Hji dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty nam 2019
1. Vé ké hoach san xuét kinh doanh niim 2019:

Ngay tir nhitng thang diu nam 2019, Hoi ddng quan tri (HDPQT) ludén xac dinh
nam 2019 van 1 ndm c6 nhiéu kho khan du kinh té trong nuéc c6 nhiéu tin hiéu kha
quan hon ndm 2018 nhung tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi van dién bién phic tap va
khé luong. Mat khac, du gia vat tu chinh 1a chi c6 phin én dinh & mirc thip nhung cic
doanh nghiép san xuét dc quy trong nudc lién tuc thuc hién cac chwong trinh khuyén
mai, chiét khiu manh khién cudc canh tranh vé gia rat khéc liét. Trong khi d6, cac Doanh
nghiép san xuét dc quy khong ngimg ting quy mo san xudt va ic quy ngoai nhép gié ré 6
at vao thi trudng trong nudc theo cac hiép dinh thuong mai tu do da ky két ctia Nha
nude, khién viée thuc hién va dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ma Quy )
dong giao cho 13 vd ciing kho khan, doi héi su chi dao quyét liét, cd ging cua timg thanh
vién HDQT.

Vi vay, HDQT da chi ddng trong cong tac chi dao; gidm sat thyc hién nhiém vu
SXKD timg thang, quy va cling véi su nd luc ctia Ban diéu hanh, tip thé Nguoi lao dong
toan Cong ty.

Két qua SXKD cua Cong ty nam 2019, du chi tiéu Doanh thu chua dat theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2019 d ra, tuy nhién lgi nhudn da co
nhitng ting trudng tdt, cu thé:

Thue Nim 2019 So sdnh (%)
hién Véi ké
})VT 2 A 7o
TT Chi tiéu aim | K0 FWee | Ve o
2018 hoach hién cung ky ni;m
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
Gié tri SXCN Tr.d | 216223 | 226.861 | 214.880 99,37 | 94,71

S N Trd | 217.837 | 228.000 | 215.742| 99,04 | 94,62
hang va CCDV ; :
Trong do: ‘

Xudt khdu Trd| 45568 | 39.730| 47.337| 10388| 11914
Loi nhuén sau thué Tr.d 2249 | 2077| 4562| 20284 | 21964
Thu nhdp binh quén

(tr.d/ng/th) | 5,81 6,04 676 | 11635| 111,92

(Cong nhdn, NVPYV)

* (Chi tiéu lgi nhudn nam 2018 dwo’c hoz 16 theo kién nghi ciia Kzem toan nha
niede két lugn vao thang 11/2019 ) '
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1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nim 2019 Doanh thu thuc hién chi dat 94,62% so v&i ké hoach va dat 99,04% so
v6i cung ky, thi trudng noi dia giam 2,23% so cling ky, thi truong xut khiu ting trudng
3,91 % so vo6i cung ky, 1a do:

* Vé thi truong ndi dia

- Céc hang c6 thuong hiéu manh lién tuc chay cic chuong trinh khuyén mai, chiét
khau cao. '

- Sén phdm da dugc khach hang tin ding nhung chua c6 san phém céng nghé cao.

- San lugng tiéu thu cac dong San phdm AQ xe may, dc quy KP va MF déu giam
do gia kho canh tranh.

- San phdm Ac quy kin khi dung luong >31Ah tiéu thu giam do khach hang chuyén
dan sang dong san phdm cbng nghé cao.

- Ac quy kin khi Cong nghiép loai nho c6 ting trudng do duy tri duge thi trudng

OEM va phét trién thém dugce mot s6 khach hang méi.

* Thi truong Xudt khdu .
- Thi truong Dong Nam A tang do kich clu tiéu thu dugc cac NPP hién tai tao
khuyén khich thuéng khi dat doanh sb, xuc tién lai dugc mot s6 khach hang.
- Duy tri thi trudng T4y A, Trung Pong tuy nhién san lugng chua déu.
- Thi trudong Thuy dién duy tri én dinh.

1.2. Chi tiéu hiéu qua :

Doanh thu thuin nam 2019 ctia Céng ty gidm nhe 0,96% so véi nim 2018 tuong
dwong giam 2.095 triéu ddng, nhung loi nhuan sau thué nim 2019 ting 3.029 triéu dong
so v&i lgi nhudn ndm 2018 (dd di€u chinh sau kiém toan nha nudc) va dat 219,64% so
v&i ké hoach nam. La do:

- Gia vbn hang ban giam 3,29% so v6i nam 2018 do gia vét tu diu vao nguyén lidu
chinh 14 chi giam so cing ky, dong thoi kiém soat twong ddi tét dinh mirc tiéu hao vt tu
va gi4 vat tu phu 1é giam so véi cing ky. Bén canh d6 han ché chi phi sira chita 16n chi
thay thé khi thyuc su can thiét.

- Chi phi tai chinh giam 2.094 triéu ddng (giam 51,95%) so véi nam 2018 do can
d6i hang duy trir ton kho va du vay ngin hang giam manh (s6 dau nam: 37 ty dong; sb
cubi nam: 14 ty déng; giam 23 ty dong).

- Chi phi khéc ting do thuc hién két luan ctia Kiém toan Nha nuéc nop bd sung
khoéan phat vi pham hanh chinh va chdm ndp do tdng thém lgi nhudn nidm 2018 sau kiém
toan.

- Chi phi bén hang, quan ly ting do chi phi nhan c6ng tang

2. DPanh gia hoat dgng cia HPQT.

- Cin cilr cAc quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty, HDQT da thuc hién ding
chirc nang, nhi€ém vu va quyén han d6i vé6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cdng tac diéu hanh. Cy thé :

- Trong nim 2019, HPQT d4 td chirc hop 10 phién, LAy y kién béng vin ban 07
lin. Cin ctr vao két qua cac cude hop va lay y kién bing vin ban, thay mait
HDQT, chi tich HPQT d4 ky ban hanh 18 nghi quyét va 02 quyét dinh.
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Céc phién hop cia HPQT déu dugc triéu tép, t6 chirc theo dung quy dinh, dam
bao s céac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cc ndi dung biéu quyét déu
dat dﬁ”)ng thuén cao.
Céc phién hop HPQT déu moi Ban Téng giam ddc, Trudéng Ban kiém so4t tham
gia. Véi nhitng phién hop c¢6 céc vin dé quan trong lién quan truc tiép dén cong
tac diéu hanh HDQT mdi mot sé phu trach cac don vi lién quan dé tham khao y
kién, bd sung théng tin dam bao céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi c6
sur déng thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t
hon, dem lai hi€u qua cho Cong ty.

( C6 phu luc cdc Nghi quyét HDOT kém theo)
Nim 2019 HPQT d tién hanh ra soét cac quy ché quéan tri nbi bd cong ty theo
cac quy dinh ciia Piéu 1é cong ty va céc quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Luét
Chung khoan va céc van ban phap luat lién quan.
HPQT d3 phan cdng nhiém vu ddi v6i timg TV HPQT nham ting cudng va phat
huy hiéu qua trong cong tic gidm sat hoat dong ciia Ban Piu hanh.

3. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tdng giam dbc:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Dai hoi déng cb déng ndm 2019 va cac

Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh d chu dong xdy dung cac ndi
dung ké hoach nham thyc hién tdt nhiém vu SXKD ma HDQT va Pai hoi déng cd dong
giao cho. HDQT danh gia Ban diéu hanh trong nam 2019 d4 c6 nhiéu cb géng trong thuc
hién nhitng nhiém vu sau:

Trién khai thyc hién nghiém tic Nghj quyét cia Pai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri, da td chirc diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dinh
huéng ctia Dai hoi ddng cd déng va sy chi dao ciia Hoi ddng Quan tri.

Ban Téng giam déc va can bd quéan 1y da nd luc rat cao dé quyét tdm hoan thanh
nhiém vu.

Tich cyc thuc hién céc giai phéap dn dinh chét lugng san phém, tiét kiém vat tu,
ndng lugng, va van hanh khai thac c6 hiéu qua cac thiét bi hién co, san phém da
dugc khach hang tin nhi€ém va tin dung.

Ban Tdng Gidm dbc da tb chirc sép xép san xuét nhdm dat hiéu qua cao.

T6 chirc san xuét hop 1y khai théc cong suit hién c6, dap tng kip thdi nhu cu thi
treong dam bao doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh;

Thyec hién tot cong tic quan tri san xult, quén tri ban hang.

Cong ty d4 lya chon céc td chirc tin dung c¢6 uy tin, ddm bao di nhu ciu vén cho
hoat dong SXKD v4i 14i sudt hop 1y.

Cong tac quan Iy han mirc ton kho dam bao & muc hop 1y nhim ting vong quay
vbn, gop phan glam dugc chi phi tai chinh.

Cong téc thu hdi cong ng duge danh gia hang quy va da gidam dugc ng qua han.
Duy tri xuét khau sang thi truong Péng Nam A va Thuy Dién, t1ch cue xuc tién
thwong mai dé tim kiém thj truong mai.

Thuc hién tot cdng tic ATLD-PCCN-BVMT, khéng dé xay ra tai nan lao dong,
su ¢b chay nb va vi pham moi trudng.

Cham lo dén doi séng v4t chit va tinh thin cho Ngudi lao dong, phéi hop véi cac
t6 chirc doan thé tich cyc phat dong cac phong trdo thi dua lao dong san xut,
khen thudng k1p thoi nhung tap thé, c4 nhan dién h1nh tién tién.

« Tuy nhién, Ban diéu hanh cén tiép tuc hoan thién mot sé van dé sau:

..
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- Tang cu'orng cong tdc quan 1y san xuit, quan ly vat tu k¥ thuét, quan ly cong no
nhiam bn dinh chét lugng san phim, tiét giam chi phi, ha gia thanh san phim, ting
tinh canh tranh.

- Thuorng xuyén bam sét bién dong ctia ngudn nguyen lidu dau Vao lya chon nha
cung cap c6 chét lwong, dich vu, gia canh tranh nhim giam gia vén, tdng hiéu qua
SXKD.

- Tiép tuc nghién ctru san phim méi cong nghé cao dé dap ng nhu cdu cua thi
truong. :

- M0& rong mang ludi tiéu thu san pham, dic biét 1a thi truong bén 18.

- Cén ra sot, hoan thlen co chu tb chirc va c6 ké hoach dao tao doi ngu can by quan
ly dap ung nhu ciu phét trién cia Cong ty trong thoi gian t6i. Diéu chinh chinh
sach tién lwong hop 1y d4m bdo thu nhap cho Ngudi lao dong gép phan giir vitng
ngudn nhan lyc hién c6 va thu hit lao dong bd sung dé dam bao hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2020:
4.1. Nhdan dinh tinh hinh:

Du bao Nam 2020 kinh té Viét Nam sé& gip rét nhiéu khé khin do anh huéng cia
dai dich toan ciu do virus Cov1d-19 gdy ra. Cac doanh nghié¢p chéc chin sé chiu nhiéu
thiét hai trong d6 c6 Cong ty cb phan Ac quy Tia Sang

Tuy nhién, v6i sy quyét tdm cao cia Toan thé hé thdng chinh trj tir Trung vong
dén dia phuong, bing nhitng hanh dong quyét 1iét, nhanh chong ctia Chinh phu va céac
B nganh, sy chung tay doan két, trach nhiém ctia toan dan, dich bénh d4 co ban dugc
kiém soét va s& sém dugc dap tit. Tinh hinh kinh té trong nuée cb thé phuc héi tré lai tir
gitta Quy 111/2020.

Nhu Vay, Céc doanh nghiép ndi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang noi riéng
truéc mét cin tim moi g1a1 phap dé duy tri san sudt, dam én dinh viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong. Tiép dén 1a buc pha thét nhanh khi kinh té trong nuéc phuc hdi tré
lai, tan dung moi co hdi, tranh duge céc rii ro, tao sy phat trién bén vitng.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét m01 mdt hoat dong SXKD cia Cong ty nam 2019, can ctr vao
tinh hinh thue té va céc yeu tb anh huong SXKD cuia Cong ty dén hét quy 12020, HBQT
thdng nhét trinh Dai hoi dong cb dong céc chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu PVT TEgehiie o sk 3030
0 ’

1 | Gid trj SXCN theo gié thuc t& | Triéu dong 214.880 214.600

Doanh thu thuin Triéu dong 215.742 215.000

3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.562 3.277

4.3. Ké hoach hoat dpng:

- Khéng ngiing néng cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co s& tuan tha chit
ché cac quy dinh cta phap luat, diéu 16 Cong ty, thuc hién chitc ning gidm sat
hoat dong ctia HPQT d6i vé6i Ban diéu hanh, cén bd quan ly va cac mit hoat dong
cua Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé t chirc san xuat kinh doanh
¢6 hiéu qua.
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- Ban diu hanh cin s6m hoan thién nhitng ton tai d néu trong phin danh gia cia
HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2019.

- Tiang cudng gidm st Ban diéu hanh vé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh théang/quy/nam.

+ Cong tac quan ly san xuét, quan ly k§ thuét, quan 1y dau tu xdy dung co ban.

+ Xay dung va thyc hién dinh muac vat tu k¥ thuét.

+ Cdng tac quan tri han muc hang ton kho, quan ly cdng n¢ va ti€u thu san pham.

+ Thye hién cac quy ché quan tri ndi bé Cong ty da ban hanh.

+ Tang cudng cdng tic td chirc can bd va cac chic ning nhiém vu theo thdm
quyén cia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 1é cong ty va phap luét tao dong
luc cho su phét trién Cong ty trong trung va dai han;

- Thudng xuyén cdp nhét cic quy dinh ctia phép luat, ra soat bd sung sira dbi kip
thoi céc quy ché quan tri ndi bd cong ty phit hop véi cac quy dinh phép ludt nham
ting cudng cong tac gidm sat Ban diéu hanh va cdc mit hoat dong ctia Cong ty
g6p phan hoan thanh t6t ké hoach SXKD nam 2020 va trong cac nam tiép theo;

Trén day 13 bao céo danh gia két qua hoat dong moi mit vé san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty nim 2019 va K& hoach, dinh huéng trong nam 2020. HPQT kinh trinh Pai
ho6i ddng cd dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on !
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PHU LUC

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nim 2019

it S;’S%i" Ngiy N¢i dung
1- Théng qua Két qua SXKD quy IV va ci nam 2018
va K& hoach SXKD quy I, c¢a nam 2019;
2- Thong qua B4o céo tai chinh nim 2018 (chua kiém
todn);
3- Thong qua ké hoach trich qu§ tién lvong ndm 2019;
1 01/2019/ 29/01/2019 4- Yéu ciu Ban TGD dénh gié viéc thuc hién Pinh mirc
NQ-HPQT vat tu k¥ thuat nam 2018, sém trinh PMVTKT nam
2019;
5- Théng qua viée trich 14p gidm gid hang tdn kho va
phai thu kho doi;
6- Thong qua cong tac chuin bi Dai hoi dong cb dong
nam 2019; .
1- Thong qua To trinh s6 71/TTr-TGD ngay 28/1/2019
02/2019/ ve viéc nang luvong doi véi ba Nguyen Thi Thanh Ha
% NQ-HPQT s —Ké toan truéng Cong ty
1- Théng qua ké hoach t6 chirc Pai hoi ddng cb dong
03/2019/ : ae
3 NQ-HPQT 16/03/2019 thuong nién nam 2019; -
2- Thanh 14p Ban T6 chirc Dai hdi.
04/2019/ 1- Thong qua Quy tien luvong thuc hi€én nadm 2018;
- NQ-HPQT 16/03/2019
1- Théng qua toan b véan kién trinh Pai hoi.
05/2019/ 2- Thong qua Cong tac ra soat, b sung quy hoach cén
5 NQ-HPQT 25/03/2019 bo giai doan 2016-2021, ’
3- Thong qua viéc thanh ly tai san co dinh,
4- Thong qua BY Dinh murc vat tu k§ thudt nim 2019
06/2019/ 1- T‘héng qua du thao cac vin kién t6 chirc Dai hc}j
6 03/04/2019 dong co dong thudong nién ndm 2019 va cong tac to
NQ-HbQT ) o
chirc Pai hoi;
1- Thong qua Cdng tac chuin bi Dai hoi dong cb dong
07/2019/ thuong nién Cong ty CP Ac quy Tia Sang nim
7 NQ-HPQT 23/04/2019 2019
2- Théng qua cdng tic nhéan sy phong K& hoach vt tur
1- Thoéng qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Vin Manh
. 08/2019/ | 1) noqg|  Eilt chitc vu Truéng phong Ké hoach — Vit tur theo
NQ-HBPQT dé nghi ctia Ban TOng giam doc tai Vin ban so
: 178/CV-TGD ngay 24/4/2019.
1- Thong qua Két qua SXKD Quy I va K& hoach quy II
09/2019/ :
9 NQ-HPQT 16/05/2019 nam 2019; . ‘ =
2- Thong qua viéc x1t ly giam gia hang ton kho;

.
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3- Yéu céu Ban Tdng giam dbc sém dé xudt dé HDQT
thong qua vi€c lya chon don vi kiém toan Béo céo
tai chinh ndm 2019 trong danh sach dd dugc Dai hoi
ddng cb dong thudng nién Cong ty nim 2019 phé
duyét.

4- Hoi dbng quan tri Cong ty glao cho Ban diéu hanh
tiép tuc ra soét cac quy ché quan tri ndi bo dé trinh
HDQT Cong ty xem xét ph€ duyét;

10

10/2019/
NQ-HbQT

16/05/2019

1- HDQT Coéng ty phé duyét Ké hoach chi tra cb tirc
nam 2018 bang tién

11

11/2019/
NQ-HPQT

14/06/2019

1- Hoi ddng quan tri Cong ty théng nhét lwa chon va
giao cho Téng giam dbc ky Hop ddng kiém todn
v6i Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC 1a don
vi thyc hién Kiém toédn Bdo cdo tdi chinh nim
2019 ciaa Cong ty;

12

12/2019/
NQ-HPQT

25/07/2019

1- Théng qua Két qua SXKD quy II va Ké hoach
SXKD quy III ndm 2019; : :

2- Théng qua viéc trich 14p gidm gi4 hang tdn kho va
phai thu kho doi tinh dén ngay 30/6/2019;

3- Giao cho Ban diéu hanh phdi hop va tao diéu kién
thuén 1oi cho céc don vi tr van thdm dinh gi4 do Tép
doan thué thuc hién thdm dinh gi4 x4c dinh gia tri
doanh nghiép va xac dinh gi4 khéi diém khi chuyén
nhugng vbn cta Tap doan tri doanh nghiép;

4- Thong qua dé xut cia Ban Tdng gidm dbc vé viée
b6 nhiém can bd quan Iy theo ndi dung T& trinh sb
271/TTr-TGD ngay 25/7/2019

&

13/2019/
NQ-HPQT

17/08/2019

Uy quyén cho éng Luong Vin Tuyén — Thanh vién
Ho6i dong quan tri —Tong gidm ddc Cong ty thuc
hién ky két cac thu tuc lién quan dén giao dich véi
Ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi
nhanh Le Chén, Hai Phong.

14

14/2019/
NQ-HPQT

17/08/2019

Uy quyen cho ong Luong Van Tuyen Thanh vién
Hoi dong ‘quan tri — Téng giam dbc Cong ty thuc
hién ky két cac tha tuc lién quan dén giao dich véi
Ngan hang TMCP Pau tu & Phat trién Viét Nam —
Chi nhédnh BIDV Dong, Hai Phong.

15

15/2019/
NQ-HDPQT

23/09/2019

1- Phdi hop va tao diéu kién thuén loi cho Céng ty CP
Chimg khoén Quéc té Hoang Gia trong viéc cung
cdp hd so, tai lidu, thong tin va cac cong viée o lién
quan dé hoan thanh viéc chuyén nhuong vén theo
quy dinh;

2- Xem xét, ky hop dong bao mét voi Cong ty CP
Chitng khoan Quéc té Hoang Gia dbi voi cac thong

tin tai li€u cung cap cua Cong ty (néu can thiét);
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16

16/2019/
NQ-HDQT

25/10/2019

1- Théng qua Két qua SXKD quy III va Ké hoach
SXKD quy IV ndm 2019;

2- Théng qua viéc trich 14p gidm gid hang ton kho va
phai thu khé doi tinh dén ngay 30/9/2019;

17

17/2019/
NQ-HDQT

08/11/2019

1- Théng qua cha truong giao cho Ba Nguyén Thi
Thanh Ha tiép tuc thuc hién chirc trach, nhiém vu
ctia K& toan truong Cong ty tir ngay 05/10/2019 cho
dén khi Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 quyét dinh
mai.

2- Théng qua chi trrong trién khai quy trinh bd nhiém
lai chirc vu Ké toan truong Céng ty dbi véi Ba
Nguyén Thi Thanh Ha.

18

18/2019/
NQ-HBQT

21/11/2019

H6i ddng quéan tri thdng nhit giao cho Tong gidm
ddc Cong ty trién khai thyc hién Céng bd thong tin
d4u gia ban cb phén tai Cong ty CP Ac quy Tia Séng
nhu sau:

+ Pang tai cong khai théng tin hd so ddu gia cb
phin tai Cong ty CP Ac quy Tia Séng trén trang
thong tin dién tir chinh thirc va tai tru sé cia Cong
ty tir ngay 22/11/2019.

+ Hb so dang tai do Tap doan Hoa Chét Viét Nam
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