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Hdi Phdng, ngdy 02 thdng 06 ndm 2020

nAo cAo cua Her oONc euAw rnl
Ddnh gi6 cria HQi tl6ng quin triv6 cfc m{t ho4t ttQng cria C6ng ty nim 2019

- - - - - rF *  *- - - - -

1. v6 k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 20192
Ngay tt nhtng thSng dAu ndm 2019, HQi <16ne qu6n tri (HDQT) 1u6n x6c dinh

nam 2019 v6n ld ndm c6 nhi€u kh6 kh[n dt kinh ti5 trong nu6c c6 nhiOu tin higu kh6
quan hcrn ndm 2018 nhung tinh hinh kinh tis, chinh tri th6 gi6i v6n di6n bi€n phric t4p vd
kh6 ludrng. MAt kh6c, dn gi6 vflt tu chfnh ld chi c6 phAn 6n dinh d mt?c th6p nhmg chc
doanh nghiQp sin xudt 6c quy trong nudc li€n tpc thUc hiQn c6c chuong trinh khuytin
m6i, chi6t kh6u m4nh khi6n cuQc c4nh tranh vO gi6 r6t ktrOc liQt. Trong khi d6, c6c Doanh

r . A  ,  4 , 3  . ' nnghiQp s6n xu6t dc quy kh6ng ngimg tdng quy mO sin xudt vd dc quy ngo4i nhflp gi6 16 6
4t vdo thi trucmg trong nudc theo c6c hiQp dinh thuong mai tU do dd hj ktit ctia Nhd

,  '  '  . Anudc, khi€n viQc thUc hiQn vd dim b6o hodn thdnh c6c chi ti€u, nhiQm vU ma Quy cd
d6ng giao cho ld vO cirng kh6 khdn, ddi h6i sg chi d4o quytit fiet, cO ging cria tirng thdnh
vi€n HDQT.

Vi vfly, HDQT dd chri <tQng trong cdng t6c chi clpo; gi6m s6t thgc hiQn nhiQm vp
SXKD tirng th6ng, quy vd cing vdi sU n6 lgc cria Ban eti6u hdnh, tfp th6 Ngudi lao dQng
todn Cdng ty.

Ktit qui SXKD cria COng ty nim 2019, dt chi ti€u Doanh thu chua d4t theo Nghi
quyi5t Eai hQi cl6ng c6 d6ng thuong niOn ndm 2019 de ra, tuy nhi6n lgi nhufln dd c6
nhfrng tdng truon gtdt, cp th6:
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TT Chi ti6u
DVT

Thgc

hiQn

nIm

2018

Nnm 2019 So sfnh (%)

K6
ho4ch

Thqc
hiQn

v6i
cing k|

v6i k6
ho4ch

nim

I 2 3 4 J 6:5/3 7=5/4

I Gi6 tri SXCN Tr.d 216.223 226.86r 214.880 99,37 94,71

2
Doanh thu thu6n b6n

hane vd CCDV
Tr.d 217.837 228.000 2t5.742 99,04 94,62

Trong il6:
Xutit khiiu Tr.d 45.568 39.730 47.337 103,88 I19,14

J Lgi nhufn sau thu6 Tr.d 2.249 2.077 4.562 202,84 219,64

4
Thu nhflp binh qudn
(C6ns nhdn, NI/PV)

(tr.tIlnglth) 5 ,81 6,04 6,76 116,35 lll,92

* (Chi tiOu lqi nhudn ndm 2018 daqc nAi tA theo ki6n nghi cila Ki€m todn nhd
nudc kiit tuqn vdo thdng I I/2019 )



1.1. Cht fiAu dosnh thu:
Ndm 2019 Doanh thu thgc hiQn chi dqt94,62yo so vdi ki5 hoach vd d4t 99,04Yo so

vdi cring ky, thi trudng nOi dia gi6m 2,23yo so cr)ng kli, thi trudng *u6t kh6u tdng tru&ng
3,91Yo so vdi ctng kj', ld do:
x fi thi tradng n1i dia

- Chc hdng c6 thuong hipu manh li€n h,rc ch4y c6c chucrng trinh khuyiSn mdi, chitit
khAu cao.

t  A  r -  r  r  r  t  l  r  r  r \  ,  
o

- Sin phdm dd dugc kh6ch hdng tin ding nhmg chua c6 sin phdm cdng nghQ cao.
- Sdn lugng ti6u thr,r c6c ddng Sin phAm AQ xe mdy,8c quy KD vd MF dOu gi6m

do gi6 kh6 c4nh tranh.
- Sin phAm Ac quy kfn khf dung luqng >3lAh ti€u thu gi6m do kh6ch hdng chuy€n

ddn sang ddng sin phdm cdng nghQ cao.
*  . .- Ac quy kin khi Cdng nghiQp loai nh6 c6 ting truong do duy trl dugc thi trudng
OEM vd ph6t tri6n th€m dugc mQt sd kh6ch hdng mdi.

* Thi trudng Xurlt khAu.
- Thi trudmg Ddng Nam A tdng do kich cAu ti6u thu dugc c6c NPP hiQn tai tao

khuy6n khich thucrng khi tlat doanh s6, xric ti6n lai dugc mQt s6 kh6ch hdng.
- Duy tri thi trubng Tdy A,Trung DOng tuy nhi€n s6n lugng chua d6u.
- Thi trudng Thuy di€n duy tri 6n dinh.

1.2. Chi fiAa hiQu qud :

Doanh thu thuAn ndm 2019 cria C0ng ty gi6m nhq 0,960/o so vdi ndm 2018 tuong
duong gi6m 2.095 triQu d6ng, nhtmg lqi nhufln sau thu6 ndm2019 tdng3.029 triQu d6ng
so v6i lgi nhudn ndm 2018 (ite diAu chinh sau ki€m to6n nhd nu6c) vd dat 219,64Yo so
v6i ki5 ho4ch ndm. Ld do:

- Gi6 v6n hdng b6n gi6m 3,290 so v6i ndm 2018 do gi6 vQt tu dAu vdo nguy6n liQu
chinh ld chi gi6m so cirng k!, itdng thdi kiOm so6t tuong AOi tOt dinh mric ti6u hao vflt tu
vd gi6 vflt tu php 16 gi6m so vdi cring k]. BOn c4nh d6 han ch6 chi phi srla chfra l6n chi
thay thi5 khi thgc sg cAn thi6t.

- Chi phf tdi chfnh gi6m 2.094 triQu d6ng (gi6m sl,gsyo) so vdi ndm 2018 do c6n
AOi nang dU tr& tdn kho vd du vay ng6n hdng gi6m mAnh (sO dAu ndm:37 tf ddng; so
cu5i nam: 14 tj d6ng; gi6m 23 ty d6ng).

- Chi phi kh6c tdng do thr,rc hiQn ktit lufln cta Ki6m to6n Nhd nudc nQp b6 sung
khodn phpt vi pham hdnh chinh vd chflm nQp do tdng th6m lgi nhufln ndm 2018 sau ki€m
to6n.

- Chi phi b6n hd.ng, qu6n $ tdng do chi phi nhdn c6ng tdng

2. Ddnh gi6 ho4t dQng cria HDQT.
- C[n cir cdc quy dinh cria phdp 1u0t vd DiAu lQ COng ty, HDQT ttd thgc hiQn dring

chric ndng, nhiQm vu va quyAn han i16i v6i c6c ho4t dQng gi6m s6t, chi d4o vd dua
ra c6c nghi quytSt, quytit dinh phpc vp cho c6ng t6c diAu hdnh. Cp th6 :

- Trong ndm 2019, HDQT dA d chric ho.p l0 phi6n, L V ! ki6n bAng vin b6n 07
lAn. Cdn cri vdo k6t quh cde cuQc hgp vd l6y y ki6n bing vdn bin, thay m{t
HDQT, chri tich HDQT da ky ban hdnh 18 nghi quyi5t vd 02 quytil dinh.

f
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- Cfrc phi6n hgp cria HDQT d€u dugc triQu tQp, tO chuc theo dring quy dfnh, d6m
b6o s6 cdc thdnh viOn HDQT tham gia theo quy dfnh, c6c nQi dung bi6u quyi5t d6u
dAt tl6ng thu{n cao.
C6c phiOn hqp HDQT it€u mdi Ban T6ng gi6m d6c, Trucrng Ban ki6m so6t tham
gia. Vdi nhting phi€n hgp c6 chc vln dO quan trgng li€n quan trgc ti6p d6n cdng
t6c diAu hanh HDQT mdi mQt s6 phg tr6ch c6c dcrn vf 1i6n quan d6 tham kh6o y
ki6n, bO sung th6ng tin dim bho c6c nghi quytit, quy6t dinh cria HDQT kip thoi c6

- L  \  t  ,sy ddng thufln cao vd d4t mpc ti€u t4o cli€u kiQn cho Ban di€u hdnh ho4t dQng t6t
hon, dem lai hiQu qud cho Cdng ty.

( C6 phw lqc cdc NShi quyilt HDQT kdm theo)
- Ndm 2019 HDQT da ti6n hdnh rd so6t c6c quy ch6 quin trf nQi b0 c6ng ty theo

c6c quy dinh cria DiAu l€ c6ng ty vd c6c quy dinh cria LuQt Doanh nghiQp, Luflt
Chtng kho6n vd c6c vdn b6n ph6p luflt li€n quan.

- HDQT dd ph6n c6ng nhiQm vU eOi vOi timg TV HDQT nham tdng cudng vd ph6t
huy hiQu qui trong c6ng t6c gi6m s6t ho4t tlQng cria Ban DiAu hinh.

3. Dinh gi6 cria HQi ttdng quin tri vd ho4t tlQng cria Ban T6ng gi6m tl6c:
Trong quri trinh tri6n khai Nghi quyi5t Dai hQi ddng cO d6ng ndm 2019'vd c6c

Nghi quyet cria HQi ct6ng qu6n tri Cdng ty, Ban tti€u hdnh d5 chri dQng xdy dgng c6c nQi
dung kti hopch nhim thr,rc hiQn tdt nhipm vr,r SXKD md HDQT vd D4i hQi d6ng cO d6ng
giao cho. HDQT itdnh gi6 Ban diAu hdnh trong ndm2019 dd c6 nhiAu cO gfng trong thpc
hiQn nhirng nhiQm vp sau:

- Tri6n khai thUc hi$n nghiCm tric Nghi quy6t cria D4i hQi tl6ng cO d6ng vd HQi
d6ng qu6n tri, dA t6 chr?c di€u hdnh mqi ho4t dQng cria C6ng ty theo dring dinh
hucrng ctia D4i hQi tl6ng c6 d6ng vd sg chi dao cria HQi tl6ng Quin tri.

- Ban TOng giSm d6c vd c6n b0 quin ly i16 n6 luc r6t cao di5 quytit t6m hodn thdnh
nhiQm vU.

- Tich cgc thgc hiQn c6c gi6i ph6p 6n dinh ch6t lugng s6n phAm, titit kiem vft tu,
ndng luqng, vd vQn hdnh khai th6c c6 hiQu quh chc thi6t bi hiQn c6, sdn phAm dd
dugc kh6ch hdng tfn nhiQm vd tin dtng.

- Ban T6ng Gi6m ttdc dA tO chrlc sap x6p s6n xu6t nhim dat hiQu qu6 cao.
- T6 chric sin xu6t ho. p ly khai th6c c6ng su6t hign c6, dhp rmg kip thdi nhu cAu thi

trudng dim b6o doanh thu vd hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh;
- ThUc hiQn t6t cdng t6c quin tri s6n xu6t, quin tri b6n hdng.
- C6ng ty dA lga chgn c6c td chric tin dpng c6 uy tin, dim bAo dri nhu cAu v6n cho

ho4t dQng SXKD v6i 15i su6t trqp ly.
- COng tdc quin ly h4n mrlc t6n kho dAm b6o & mftc hqp ly nhim tdng vdng quay

A ,vdn, g6p ph6n gi6m dugc chi phi tdi chfnh.
- COng t6c thu h6i c6ng ng dugc d6nh gi6 hdng quy vd dd gi6m dugc ng qu6 hpn.
- Duy tri xu6t khAu sang thf truong DOng Nam A vd Thpy Di6n, tich cgc xric ti6n

thuong mai tl€ tim ki(im thi trudng mdi.
- Thgc hiQn t6t cdng t5c ATLD-PCCN-BVMT, khdng <16 xiy ra tai n4n lao dQng,

A . ,sp cd ch6y n6 vd vi phpm m6i trucrng.
- Chdm lo d6n doi s6ng vflt ch6t va tinh thAn cho Ngudi lao dQng, phOi hqp vdi ciic

t6 chrlc dodn th6 tfch cyc ph6t cfQng c6o phong trdo thi dua lao dQng ran *u6t,
khen thu&ng kip thdi nhtng tflp th€, c6 nhdn di€n hinh ti6n tii5n.

. Tuy nhi€n, Ban di6u hdnh cAn titip tpc hodn thiQn m$t sO #n dA sau:
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- Tqg clong c6ng t5c quan ly san xu6t, quin ly vflt tu k! thuflt, qu6n ly c6ng ng
nhim 6n <linh ch6t lugng sin phAm, ti.5t giam .hi phi, hq gilthdnh ran prrArn,iang
tinh c4nh tranh.

- Thudrng xuy6n b6m s6t bi6n itQng cria ngu6n nguy€n li€u itAu vdo, lpa chgn nhd
cung cdp c6 ch6t lugng, dich vu, gi6 canhtranh nrri- gi6m gi6v6n',tdng hiQu qu6
SXKD.

- Ti€p tgc nghidn cr?u s6n phAm m6i c6ng nghQ cao A6 Aap rlng nhu cAu cria thi
truong.

- M.o rQng m4ng ludi ti€u thp s6n phAm, d6c bigt la thi trudng bdn 16.
- CAn rd so6t, hodn thign co c6u td chric vd c6 kti ho4ch ddo t4o ctQi ngfl c6n bQ qu6n

ly dfup.ring nhu cAu ph6t triiSn cta COng ty trong thdi gian t6i. EiAu chinh .hintt
s6ch ti€n lucrng hqp ly d6m bio thu nh{p cho Nguoi lao ctQng g6p phAn gifr vftng

. ngudn nhdn lUc hi€n c6 vd thuhtit lao tlQng bO sung eC eam Uao fto+ ctQng SXKD.
4. K6 ho4ch, ttinh hudng cria HQi ddng quin tri nnm 2020:
4.1. NhQn dlnh tinh hinh:

Dp b6o Ndm 2020 kinh ti5 ViQt Nam se g4p r6t nhieu kh6 khdn do 6nh hudng cria
ttai dich toin cAu do virus Covid-I9 gdy ra. C6c doanh nghigp chhc ch6ns€ chfu n'tti6u
thi€t hai trong d6 c6 COng ty cd phAn Ac quy Tia S6ng.

. Tuy nhi0n, v6i sg quyiSt tdm cao cria Todn the he th6ng chfnh tri tt Trung umrg
<ttin clia phuong, bing nhfrng haS ilOng quytit liQt, nhanh ch6ng cria Chfnh phti vd cdc
BQ ngdnh, sg chung tay dodn k6t, trAch nhiQm ctia todn d6n, dfch benh da co bdn dus.
ki€m so6t vd s€ sdm dugc dQp tht. Tinh hinh kinh t6 trong nudc c6 th6 phr,rc frOi t.O Laiiit
gita Quf III/2020.

t\1ttu y0f, C6c doanh nghiQpa6i chung vd C6ng ty CP Ac quy Tia S6ng n6i ri6ng
trudc m6t cAn tim mgi gihi phdp ct6 duy tri sin ,u6t, da- 6n dfnh vi€c ldm vd thu nhflp
cho ngudi lao dQng. Tii5p diSn ld btic ph6 thflt nhanh khi kinh t6 trong nu6c phuc h6i tr'6
lpi, tfln dung mgi co hQi, tr6nh dugc c6c rui ro, t4o sg ph6t triiin bAn vfing.
4.2. Myc tidu kinh doanh:

#. KA hogch hogt ttQng:
- Kh6ng ngring ndng cao hiQu qu6 ho4t dQng cria HEQT tr€n co s0 tudn tht ch4t

ch€ c6c quy clinh ctia ph6p luQt, diOu lQ COng ty, thpc hiQn chric ndng gi6m s6t
ho4t dQng cria HEQT eOi vOi Ban di€u hdnh, c6n bQ quin ly vit chcrnflt hopt d6ng
cta COng ty.

- HDQT vd Ban diAu hdnh tflp trung mgi ngudn luc itti t6 chrlc sin xu6t kinh doanh
c6 hiQu qu6.

:
11
|.lC
P}
ol\<.

s/i
ifrThgc hiQn

2019 Kti ho4ch 2020

Gi6 tri SXCN theo
Doanh thu thuAn 2t5.742 215.000
Lqi nhudn sau thu6
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Ban di€u hdnh cdn sdm hodn thiQn nhfrng tdn tai dd n6u trong phdn d6nh gi6 cta
HDQT v0 hoat ttOng tti6u hdnh ndm 2019.
Tdng culng gi6ms6t Ban diAu hdnh v6:
+ Tri6n khai thuc hiQn k6 hopch sin xu6t kinh doanhthfunglquylndm.
+ COng t6c quin ly s6n xu6t, quin ly ky thuQt, qu6n ly dAu tu xdy dpg co bin.
+ XAy dUng vd thgc hiQn itinh mtc vQt tu k! thuflt.
+ C6ng t6c quin tri han mrlc hdng t6n kho, quin ly cdng ng vd ti6u thp s6n phAm.
+ ThUc hign c6c quy chi5 qu6n tri nOi b0 Cdng ty dd ban hdnh.
+ Tdng cudng c6ng t6c t6 chtic c6n bQ vd c6c chric ndng nhiQm vu theo thAm

l " ? r ' - A m i a .quy€n cria HDQT dugc quy <finh trong Di€u lQ cdng ty vd ph6p luflt t4o dQng
lgc cho str ph6t tri6n Cdng ty trong trung vd ddi han;

Thucrng xuy€n cflp nhflt c5c quy dinh cria ph6p luflt, rA so6t bO sung sria t16i kip
,  r  A  ,  A .  r    ,  a .  1  1  ,thoi cdc quy ch€ quin tri nQi b0 c6ng ty pht hqp vdi c5c quy dinh ph6p luft nhdm

tdng cudrng cdng tilc gi6m s6t Ban iliOu hdnh vd c6c mdt hoat dQng cira C6ng ty
,  . ; ,g6p phdn hodn thdnh t6t ke ho4ch SXKD ndm2020 vd trong c6c ndm ti€p theo;

Tr€n ddy ld b6o c6o d6nh gi6 k6t qud ho4t clQng mqi m{t vA sin xu6t, kinh doanh
cria C6ng ty ndm 2019 vi K€ hoAch, ctinh huong trong ndm2020. HDQT kinh trinh Dpi
hQi il6ne cO d6ng xem x6t, th6ng qua.

Xin trdn trgng cim on !

=
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TT
s6 Ngtrl
quydt Ngnv NQi dung

I
0u20r9/

NQ.HDQT
29t0r/2019

l- Th6ng qua KOt qui SXKD quy IV vd ci ndm 2018
vd Kti hopch S)KD quy I, ci n6m 2019;

2- Th6ng qua 86o c6o tdi chffi ndm 2018 (chua ki6m
to6n);

3- Thdng qua ki5 ho4ch trich quf ti€n luong n1m20l9;
4- Ydu cAu Ban TGD tl6nh giri viQc thUc hiQn Dinh mfc

vflt tu ki thuQt ndm 2018, sorn trinh DMVTKT ndm
2019;

5- Thdng qua viQc trich lQp gi6m gi6 hdng t6n kho vd
phii thu kh6 efdi;

6- Th6ng qua cdng t6c chuAn bi Eai hQi cl6ng cO d6ng
ndm2019;

2 02120t91
NQ.HEQT 29t0v20r9

1- Th6ng qua Td trinh sd TllTTr-TGE ngdy 28lll20l9
x  . ^

v€ viQc ndng luong ddi vdi bdNguy6n Thi Thanh Hd
- K0 toan truong C0ng ty

3
03/2019t

NQ.HDQT
t6103/2019

l- Th6ng qua kti ho4ch t6 chric Dai hQi tl6ng cO d6ng
thudrng ni6n ndm 2019;

2- Thdnh l6p Ban T6 chric Dai h6i.

4
04/2019/

NQ-HEQT
16/03/2019

1- Th6ng qua Qu! tiAn luong thgc hiQn ndm 2018;

5
05t20r9t

NQ.HEQT 25t03/2019

1- Th6ng qua todn b0 vdn kiQn trinh Dai hQi.
2- Th6ng qua Cdng t6c rd so6t, bd sung quy ho4ch cdn

bQ giai do4n 2016-2021,
3- Th6ng qua viQc thanh $ tdi s6n c6 dinh,
4- Th6ne qua B0 Einh mr?c vdt tu kV thu6t ndm20I9

6
06t20r91

NQ-HDQT
0310412019

1- Th6ng qua dp th6o c6c vdn kiQn t6 chric Dai hQi
it6ng cO d6ng thuong niOn ndm20l9 vd cdng t6c td
chric Dai hQi;

7
07t20r9/

NQ.HDQT
23t04/20t9

l- Thdng qua Cdng t6c chuAn bi Eai hQi d6ng c6 d6ng
thuong ni6n COng ty CP Ac quy Tia S6ng ndm
2019;

2- Th6ng qua c6ng t6c nhdn sg phdng Kt! hoach vflt tu

8
08/2019/

NQ-HEQT
25t04t2019

l- Th6ng qua vipc M nfriem Ong Nguy6n Vdn MAnh
gifr chric vU Truong phdng Ktl hopch - Vat tu theo
de nghi cria Ban Tdng gi6m d6c tai Vdn b6n sO
178/CV-TGD nedv 241 412019.

9
09/2019/

NQ.HDQT
16/05/2019

1- Th6ng qua Ktit qu6 SXKD Quy I vd K6 hopch quy II
: 'ndm2019;

2- Thdng qua viQc xri $ eihm ei|hang t6n kho;
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3- Y€u c6u Ban Tdng gi6m <16c sorn d€ xu6t dO HDQT
th6ng qua viQc lga chgn don vi kii5m to6n 86o c6o
tdi chinh ndm20l9 trong danh s6ch dd dugc Dai hQi
- L  i  . ^ddng cd d6ng thuong ni6n COng ty ndm 2019 phO
duyQt.

4- HOi el6ng quin trf Cdng ty giao cho Ban diAu hdnh
. .  ati6p tpc rd so6t c6c quy ch6 quin tri nQi b0 d0 trinh
HDQT Cdng ty xem xdt ph€ duyQt;

10
l0l20t9l

NQ-HDQT
16105120t9

1- HDQT COng ty ph€ duyQt Ktii hoach chi trd c6 tric
ndm 2018 bine tiAn

11
rr/2019/

NQ-HDQT
r4/06/2019

1- HQi d6ng qu6n tri COng ty th6ng nhAt lUa chgn vir
. r - igiao cho Tdng gi6m c16c ky Hqrp d6ng ki6m to6n

vdi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC ld dcrn
vi thgc hiQn Ki6m toSn 86o crlo tdi chinh ndm
2019 cl ;a COng ty;

T2 t2120191
NQ.HDQT 25/07/2019

1- Thdng qua K€t qu6 SXKD quy II vi KC hoach
SXKD quy III ndm20l9;

2- Thdng qua viQc trich lQp gihm gi|hing t6n kho vd
phdi thu kh6 ddi tffi i16n ngity 301612019;

3- Giao cho Ban di€u hanh ptrOi frq'p vd t4o eti6u ki€n
thufln lgi cho c6c don vi tu v6n thdm ttinh gi6 do Tflp
dodn thu6 thgc hiQn thAm dinh gi6 x6c dinh gi6 tri
doanh nghiQp vd x6c dinh gi6 khoi di6m khi chuy6n

. inhugng v6n cria Tfp dodn tri doanh nghiQp;
4- Th6ng qua <16 xu6t cria Ban TOng gi6m ddc v6 viQc

UO nfriem c6n bQ qudn ly theo nQi dung To trinh sO
27 | |'ITr-TGD nedy 25 /7 /2019

l3
13t2019/

NQ.HDQT 17/08t20t9

Uy quy€n cho 6ng Luong VIn Tuy6n - Thanh vi6n
HQi il6ng.qu6n tri -TOng girim d6c C6ng ty thUc
hiQn ky k6t c6c thri tUc li€n quan d6n giao dich vdi
NgAn hang TMCP COng thucrng ViQt Nam - Chi
nhAnh LC Chan, Hii Phdng.

t4 14120191
NQ.HDQT

r7t08/20r9

Uy qu1,6n cho 6ng Luong VAn Tuygn - Thdnh vi€n
HQi ildng.quan tri - TOng gi6m d6.c C6ng ty thgc
hiQn ky k6t c6c thir Qc li6n quan d6n giao dfch v6i
Ngdn hdng TMCP Ddu tu & PhAt tri6n ViQt Nam -
Chi nh6nh BIDV Ddns, Hii Phdne.

15
15t20r9/

NQ.HDQT 23t09/2019

1- PhOi hqp vd tpo di6u kiQn thufln lgi cho COng ty CP
Chrmg khor{n Qudc t6 Hodng Gia trong viQc cung
c6p h6 so, tdi liQu, th6ng tin vd c6c c6ng viQc c6 li€n
quan d€ hoan thdnh viQc chuyiSn nhuqng vdn theo
quy ilinh;

2- Xem xdt, ky hqp d6ng b6o mQt vdi COng ty CP
Chtmg kho6n Qudc tti Hodng Gia d6i'v6i c6c th6ng
tin tei fiQu cung cdp oiraC6ne ty (niSu cAn thiii0;
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16
16/2019t

NQ-HDQT
251r0t20r9

l- Th6ng qua K€t quA SXKD quy III vd K€ ho4ch
SXKD quy IV ndm20l9;

2- Thdng qua viQc trich lflp giim gi6 hdng tdn kho vd
phfii thu kh6 ddi tinh di5n neiLy 3019120t9;

17
r7/2019/

NQ-HDQT 08truzarg

1- Th6ng qua chi truong giao cho Bd Nguy0n Thi
Thanh Hd ti6p Sc thgc hiQn chric trdch, nhigm W
cria K6 to6n truong COng ty tu ngdy 05/1012019 cho
tttin ktri HQi tl6ng quan tri Cdng ty c6 quytlt dinh
mdi.

2- Thdng qua chri truong tri6n khai quy trinh UO nniem
14i chric W KC toan truong C6ng ty d6i vdi Bd
NeuvSn Thi Thanh Ha.

l8
18120191

NQ.HDQT
2r/IU20I9

HQi tt6ng qu6n tri th6ng nhdt giao cho T6ng gi6m
<tdc Cdng ty triOn khai thgc hiQn COng bO thdng tin
ddu gi|bdn c6 phAn tai Cdng ty CP Ac quy Tia S6ng
nhu sau:
+ Ddng t6i c6ng khai thdng tin hO so d6u gi6 c6
phAn t4i Cdng ty CP Ac quy Tia S6ng tr6n trang
th6ng tin <liQn tt chfnh thric vd t4i t4r sd cria C6ng
ty tir ngdy 22/Il/2019.

+ HO so ddng tii do Tflp dodn H6a Ctrdt ViQt Nam
eui.

ffi,(') | ce
:l Atw

CONG ry
co'pHArv
A'c quv

NA SArw

Vin Thg
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